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Resumen

La diversificacion es fundamental para el desarrollo econdémico. Las
economias industrializadas maduras suelen producir una amplia gama
de bienes y servicios; los paises en desarrollo, en cambio, tienen presencia
solo en un ntimero limitado de actividades econémicas. En concordancia
con eso, sus exportaciones se encuentran concentradas en unos cuantos
productos. Asi que una manifestacién de la diversificacion de su estructu-
ra productiva es la diversificacion de las exportaciones. El objetivo de este
trabajo es analizar las exportaciones de México y Canad4, revisar algunos
de los indicadores de concentracioén de las exportaciones para determinar
si se ha avanzado, o no en la diversificacion de las exportaciones y con
base en estos indices, realizar un analisis comparativo con las exportacio-
nes canadienses.
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Are Mexico's exports concentrated?
A comparative analysis with
Canada's exports

Abstract

Diversification is fundamental to economic development. Mature indus-
trialized economies tend to produce a wide range of goods and services;
developing countries, on the other hand, have a presence in only a limited
number of economic activities. Accordingly, their exports are concentrated
in a few products. Thus, one manifestation of the diversification of their
productive structure is the diversification of exports. The objective of this
paper is to analyze the exports of Mexico and Canada, to review some of the
indicators of export concentration to determine whether or not progress has
been made in export diversification and based on these indexes, to carry out
a comparative analysis with Canadian exports.

Key words: International trade; export diversification; Canada; Mexico; eco-
nomic growth.
JEL classification: F10; F14.

1. Introduccién

Aproximadamente el 80% de las exportaciones de México se dirigen a los
Estados Unidos y la Unién Americana es el origen de algo mas del 46% de
las importaciones de México.

Esta gran dependencia que México tiene respecto del mercado es-
tadounidense pone en una situacion vulnerable al gobierno y ala economia
mexicana ante los vaivenes politicos de los Estados Unidos, por lo que es
necesario un replanteamiento de la estrategia a mediano y largo plazo para
diversificar las exportaciones.

A pesar de que México ha seguido una estrategia de firmar multiples
acuerdos de libre comercio, las exportaciones siguen concentradas hacia los
Estados Unidos, mientras que lo que se ha diversificado son las importaciones.

En la dltima década, Canadé ha exportado de manera sistematica mas de
400 000 millones de dolares de mercancias anualmente, Esta dependencia
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de los mercados extranjeros contribuye significativamente a la actividad
econdmica canadiense. Si se analiza el comercio desde la perspectiva de
la diversificacion de las exportaciones, se tiene informacién adicional so-
bre la exposicion de los productores canadienses al riesgo mas alla de sus
fronteras, tales como las presiones competitivas, el precio de los productos
basicos y la volatilidad del tipo de cambio, asi como los riesgos econémicos
y politicos (Mutimukeye, 2018:3).

Los paises en desarrollo han dependido tradicionalmente de una gama
limitada de productos primarios y un ntimero relativamente pequefio de
mercados para sus exportaciones. Las implicaciones de desarrollo de la
concentracién de exportaciones en productos, sectores y mercados son po-
tencialmente significativas. La concentracién en sectores con un alcance
limitado para detonar la productividad y la calidad del producto podria re-
sultar en un bajo crecimiento y puede impedir las posibilidades de lograr una
creacion de empleo sostenida y una mejora de los ingresos. Ademés, la falta
de diversificacion puede aumentar la vulnerabilidad a los choques externos
adversos y, por lo tanto, afectar los ingresos por exportaciones y la esta-
bilidad macroeconémica (Osakwe, Santos-Paulino y Dogan, 2018:3). La
diversificacion de las exportaciones ha estado en el centro del debate sobre
coémo los paises en desarrollo pueden mejorar su desempefio econémico y
conseguir un mayor ingreso. La evidencia sugiere que casi no hay ningtn
pais actualmente desarrollado con los muy altos niveles de concentracion
de las exportaciones encontrados en muchos paises en desarrollo (Agosin,
Alvarez y Bravo-Ortega, 2012:1).

El papel del aumento y diversificacion de las exportaciones en el cre-
cimiento de los paises en desarrollo ha recibido una gran atencion en la
literatura del desarrollo en el tltimo medio siglo. Desde la década de 1960,
con base en la hipétesis del deterioro de los términos de intercambio de
Prebisch-Singer, los formuladores de politica econdmica en los paises en de-
sarrollo han estado buscando incrementar la variedad de bienes exportados.
Algunos economistas han encontrado una asociaciéon entre el grado de di-
versificacién de las exportaciones y el crecimiento econémico (Ito, 2015: 184).

La diversificacion de los productos exportados y de los mercados de destino
son vistos como medios para enfrentar los retos del desempleo y el bajo cre-
cimiento en muchos paises en desarrollo. La historia exitosa de las economias
asiaticas de alto desempefio que han experimentado incrementos sustanciales
en sus exportaciones y especialmente en los bienes manufacturados, y altas ta-
sas de crecimiento de su PIB durante varias décadas ha motivado a muchos
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analistas a contemplar el desarrollo y diversificacion de las exportaciones
como el nuevo motor del crecimiento.

Hay un consenso creciente que los patrones de desarrollo econémico es-
tan asociados con el cambio estructural en las exportaciones y una mayor
diversificaciéon en las mismas (Samen, 2010:3). En contrapartida, puede
darse una asociaciéon negativa entre la concentracién de las exportaciones y
el crecimiento, debido a los efectos de la concentracion de las exportaciones
y de la volatilidad de la produccién (Agosin, 2009:118).

La hipotesis de este trabajo es que la diversificacion de las exportaciones
se relaciona con el crecimiento econémico, siendo la diversificaciéon la causa
y el crecimiento econémico el efecto. El objetivo de este trabajo es analizar
las exportaciones de México y Canadé, revisar algunos de los indicadores
de concentracién de las exportaciones para determinar si se ha avanzado,
o no en la tan deseada diversificaciéon de las exportaciones y con base en
estos indices, realizar un andlisis comparativo con las exportaciones cana-
dienses. El trabajo se encuentra integrado de la siguiente manera: después
de esta introduccién, en la segunda secciéon se abordan algunos aspectos
tedricos fundamentales sobre la necesidad de diversificar las exportaciones,
partiendo de la vulnerabilidad que representa la concentracién de estas. En
la tercera seccion se analizan las exportaciones de México y Canada, desde
el punto de vista de su estructura y diversificacion. Finalmente se presentan
las conclusiones.

2. Algunos aspectos teéricos fundamentales

La diversificacion de las exportaciones puede ser definida, en principio,
como el cambio en la composiciéon de la canasta de bienes de exportacion
o el destino de las exportaciones de un pais. La diversificacion geogréfica
se refiere a la extensién de mercados de destino de las exportaciones de un
pais, mientras que la diversificacién de productos se relaciona con el rango
de productos exportados (Global Affairs Canada, 2019:90).

Se ha argumentado que una canasta de bienes de exportacion mas di-
versificada permite a un pais conseguir los objetivos de estabilidad y creci-
miento econémico. Adicionalmente, al proporcionar una base exportadora
mas amplia, incorporando mercancias con tendencias positivas de precios
y afhadiendo valor a través de procesamiento adicional y mercadotecnia,
se esperaria que una cartera diversificada de exportaciones minimizara
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la volatilidad de los ingresos por exportaciéon y detonara el crecimiento
econémico (ESCAP, 2004:2).

Para muchos paises en desarrollo, y como parte de una estrategia de cre-
cimiento orientada hacia la exportacion, la diversificacion de las exporta-
ciones es concebida como el progreso desde las exportaciones tradicionales
a las no tradicionales. Puede existir una relacion de causalidad entre los
esfuerzos por diversificar las exportaciones y el crecimiento. La adquisicion
de nuevas ventajas comparativas puede ser un poderoso aliciente para la
aceleracion del crecimiento econémico. En otras palabras, los paises en que
estas ventajas siguen estando restringidas a una gama limitada de bienes de
escaso contenido tecnolégico crecen lentamente y los que pueden ampliar
sus ventajas comparativas lo hacen més rapido (Agosin, 2009: 119).

Al proporcionar una mayor base exportadora, la diversificaciéon permite
una menor inestabilidad en los ingresos por exportaciones, aumenta la
rentabilidad de las exportaciones, propicia un mayor valor agregado y for-
talece el crecimiento mediante varios canales. Entre los cuales figuran: me-
jores capacidades tecnoldgicas via un mdas amplio entrenamiento cientifico
y tecnolégico, asi como el aprender haciendo, la construccion de encade-
namientos productivos; mayor sofisticacién de los mercados, economias de
escala y externalidades y sustitucion de materias primas con tendencias de
precios al alza por aquellas con tendencias de precios a la baja (Samen,
2010:4). Cuanto mayor sea el grado de diversificacion, menor serd la vola-
tilidad de los ingresos por concepto de exportaciones. Las exportaciones
menos volatiles se relacionan con una varianza menor del crecimiento del
PIB (Agosin, 2009: 118).

La diversificacion de las exportaciones puede tomar varias dimensiones
y puede ser analizada a diferentes niveles. Hay dos formas muy conocidas
de diversificacion de las exportaciones: horizontal y vertical. La diversi-
ficacién horizontal tiene lugar en el mismo sector (primario, secundario
o terciario) e implica ajustes en la canasta de exportaciones del pais al
afiadir nuevos productos a la canasta de bienes existentes en el mismo
sector con la esperanza de mitigar riesgos econdémicos y politicos adversos
para contrarrestar la inestabilidad o disminucién de los precios interna-
cionales. Puede reducir la dependencia de un niimero limitado de mercancias
que estan sujetas a fluctuaciones extremas en términos de precios y cantidades.
Tales oscilaciones en los ingresos de divisas pueden obstaculizar los esfuerzos
de planificacién econémica, reducir la capacidad de importar y contribuir
a una sub-inversién por parte de productores con aversion al riesgo. De
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esta manera, la disminucién de la inestabilidad de las exportaciones a través de
la diversificacion horizontal de las exportaciones puede proporcionar benefi-
cios significativos al desarrollo (Herzer y Nowak-Lehmann, 2006).

La diversificacion vertical en el procesamiento de bienes manufacturados
domeésticos implica el desplazamiento desde el sector primario al secundario
o terciario. Implica idear nuevos usos para los productos existentes por medio
de actividades de mayor valor agregado tales como el procesamiento, la co-
mercializacion u otros servicios. La diversificacién vertical puede expandir
oportunidades de mercado para las materias primas y contribuir a fortalecer el
crecimiento y la estabilidad ya que los bienes procesados generalmente tienen
mayor estabilidad de precios que las materias primas (Samen, 2010:4). Puede ser
atil si hay una tendencia general a la disminucién de los términos de intercam-
bio de los productos primarios (Herzer y Nowak-Lehmann, 2006).

Una nueva linea de literatura investiga si el crecimiento de las exporta-
ciones es predominantemente impulsado por el crecimiento en el margen
extensivo, expansion de nuevos productos dirigidos a mercados existentes,
productos existentes dirigidos a nuevos mercados, o nuevos productos di-
rigidos a nuevos mercados, o en el margen intensivo, aumento de los pro-
ductos existentes dirigidos a mercados existentes. Estudios empiricos han
encontrado que la mayor parte del crecimiento es impulsado por el aumen-
to de las exportaciones en el margen extensivo (Hesse, 2008:6).

Hummels y Klenow (2005) muestran que 60 por ciento de las mayores
exportaciones de las economias més grandes en su muestra de 126 paises
se debieron al incremento en el namero de productos exportados (cita-
dos por Ito, 2015: 186). Sin embargo, Fernandes, et.al. (2019) encuentran
un resultado contradictorio y afirman que al menos 40% de la variacion
en las exportaciones ocurren en el margen intensivo. Esto es, cuando
las exportaciones desde un origen dado a un destino determinado son
altas, las exportaciones por empresa son responsables, de al menos, en
promedio, 40% de las mayores exportaciones. Asi, no se puede desde-
far el papel de las exportaciones en los rubros en los cuales ya se esta
exportando.

Cadot, O., C. Carrere y V. Strauss-Kahn (2011), encuentran que la di-
versificacion ocurre principalmente en el margen extensivo, especialmente
en las primeras fases del proceso de desarrollo, cuando los nuevos items
exportados se multiplican y son comercializados a escalas iniciales cada vez
mas grandes. Esta relacion no parece ser espuria o impulsada solo por las
variaciones en la participacién de los productos primarios.
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La literatura muestra que la diversificacion tiene el potencial de contri-
buir positivamente al crecimiento y al desarrollo mediante varios canales.
En primer lugar, una mayor inversion en un amplio rango de actividades
y sectores fortalece las fuentes de ingreso y contribuye a mitigar los efectos
adversos de la inestabilidad de las exportaciones y las fluctuaciones en la
relaciéon de intercambio. En segundo lugar, la diversificacién puede servir
como un instrumento distributivo para canalizar ingresos desde los basa-
dos en recursos y mineria a otros sectores de la economia, construyendo asi
las bases para una entrada estable de ingresos a la vez que contribuye a la
equidad intergeneracional. Finalmente, la diversificacién de las exportacio-
nes también esta asociada con una disminucién en las fluctuaciones de los
ingresos de divisas, aumentos en el Producto Interno Bruto y en el empleo,
mayor valor agregado y mejoras en la calidad de los productos manufactu-
rados (Osakwe, Santos-Paulino y Dogan, 2018:4).

La diversificacion geografica de las exportaciones ayuda a cubrir los ries-
gos relacionados a un mercado particular de exportacion; los cuales pueden
incluir riesgos politicos tales como politicas comerciales proteccionistas,
choques econémicos especificos a un pais y volatilidad cambiaria. Una mayor
diversificacién geografica de las exportaciones también puede ser benéfica
para una economia determinada al asegurar que los exportadores domésti-
cos no pierdan las oportunidades en economias emergentes de rapido cre-
cimiento y que no solo se enfoquen en las economias desarrolladas de mas
lento crecimiento (Global Affairs Canada, 2019:94).

En sintesis, se pueden identificar tres ventajas de la diversificacion
(Dingemans y Ross, 2012:29):

i) Funciona como una estrategia de cobertura de riesgos que propor-
ciona una mayor estabilidad a los ingresos provenientes de las expor-
taciones;

ii) Cuando se dan otras condiciones institucionales puede desencadenar
el cambio estructural;

iif) Si el cambio estructural resulta exitoso, puede contribuir al logro del
crecimiento econémico sostenido.

En general, el aumento de las exportaciones en respuesta a una mayor
demanda en los mercados global y regional requiere una mayor produccién
(oferta) de bienes y servicios en muchos sectores (agricultura, industria, ser-
vicios). Esto, a su vez, requiere no solo infraestructura adecuada (teléfono,
servicios, electricidad, agua), sino también instituciones relacionadas con el
comercio adecuadas, buenas politicas, y la habilidad para entregar productos
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de calidad en las cantidades requeridas y en el tiempo adecuado (Samen,
2010:8).

3. Las exportaciones de México y Canada. Estructura y diversificacion

Se analizard, en primer término, el destino de las exportaciones de México
y Canada. La concentracién del destino/origen para las exportaciones/im-
portaciones puede ser medida por el nimero de socios que representen un
valor seleccionado como umbral. Aqui vale laregla del 80%. A mayor niime-
ro de paises, mayor diversificacion. Inversamente si pocos paises suman el
total convenido como umbral, habria mayor concentracién o dependencia
comercial respecto a un particular mercado (Duréan y Alvarez, 2011:73).

Como antecedente, cabe mencionar que como resultado del TLCAN se
dio una desviaciéon de comercio ya que, en 1990, México destiné a la Unién
Europea el 13.4% de sus exportaciones totales mientras que en 1995 sélo
destin6 al mercado comunitario el 3.6% de dichas exportaciones. Algo simi-
lar sucedi6 con las exportaciones mexicanas dirigidas al mercado japonés
ya que en el primero de los afios citados estas representaron el 5.5% de las
exportaciones totales de México, participaciéon que cay6 a 1.2% en 1995. Por
otra parte, las exportaciones dirigidas a los Estados Unidos representaron
en 1990 el 69.3% de las exportaciones totales de México (United Nations
Conference on Trade and Development, 2002), mientras que en 1995 ya
representaron el 83.4% de dichas exportaciones (cuadro 1).

En el cuadro 1 se observa que la cifra del 80 % de las exportaciones se
alcanza en la mayor parte del periodo considerado, 1995-2018, solo con las
exportaciones a los Estados Unidos o en su defecto con las exportaciones a
América del Norte, Estados Unidos y Canadé, con lo que se puede afirmar
que atendiendo a los principales mercados de destino de las exportaciones
mexicanas, estas siguen estando altamente concentradas ya que cuando mas
con dos mercados se alcanza la cuota del 80 de las exportaciones, aunque
hay que destacar que la participacién de las exportaciones a los Estados
Unidos en el total de las exportaciones mexicanas nunca baja del 76%. No
obstante, a partir de 2016 se ha observado una disminucién paulatina en
dicha participacién. Sin embargo, tres observaciones no son suficientes para
marcar una tendencia.

A pesar de los respectivos acuerdos comerciales firmados con la Unién Eu-
ropea y con Japon, las exportaciones mexicanas dirigidas a dichos mercados
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en 2018 representaron un porcentaje menor de las exportaciones totales
de México de lo que representaron en 1990, 18.9% en 1990 contra 5.47% en
2018. Por ese lado se puede afirmar que la politica del gobierno de México
de diversificar mercados via la firma indiscriminada de acuerdos comer-
ciales ha fracasado. La importancia del mercado estadounidense como
destino de las exportaciones mexicanas, aunque ha disminuido a partir
del maximo de 88.6% alcanzado en 2004, se hall6 de manera persistente
por encima del 80% hasta 2010. A partir de ahi, han predominado las par-
ticipaciones inferiores al 80%, observandose una disminucion paulatina a
partir de 2016.

En lo que se refiere a las exportaciones de México a Canadd, estas no
alcanzan una participacién de al menos 3% en las exportaciones totales de
México sino hasta el 2009, cuando dicha participacién es de 3.59%. A partir
de ahi, comienza a disminuir hasta que en 2014 llega a 2.70%, se inicia en-
tonces un periodo de aumento, de tal forma que en 2018, las exportaciones
de México a Canada representaron el 3.12 % de las exportaciones totales de
Meéxico. En los dltimos afios, Canad4 ha aumentado su importancia como
destino de las exportaciones de México.

Las exportaciones de México a América Latina han permanecido practi-
camente estancadas, ya que en 1995 estas representaron 6.2% de las exporta-
ciones totales de México. Después de una serie de altibajos, alcanza su valor
maximo en 2008, con una participacién de 7.5%. En 2018, esta fue de 5.14 %.

Quienes han aumentado su importancia como mercado de destino de
las exportaciones mexicanas son otros paises desarrollados y los paises
en desarrollo. Asi, los otros paises desarrollados pasaron de representar
el 1.8% de las exportaciones totales de México en 1990 a representar 3.4%
en 2011. Mientras que los paises en desarrollo, como resultado del TL-
CAN, perdieron inicialmente importancia como destino de las exportacio-
nes mexicanas ya que pasaron de representar el 8.2% de las exportaciones
mexicanas en 1990 a representar 7.6% de dichas exportaciones en 1995 y
so0lo 4.4% en 2000. Posteriormente, empiezan a ganar participacion, de
tal forma que en 2011 absorbieron el 11.35% de las exportaciones mexi-
canas (Gomez, 2013:65). Esta situacion se ve reflejada en el cuadro 1 con el
aumento de la participacién de los paises incluidos en el rubro resto ya que
éste pasa de tener una participacion de 3.1 % en las exportaciones de México
en 1995 a representar el 8.2% de dichas exportaciones en 2018.

En lo que se refiere a los principales destinos de las exportaciones
de Canada, en el cuadro 2 se puede observar que, atendiendo al criterio
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Cuadro 1
Principales destinos de las exportaciones de México
(estructura porcentual)

1995 | 1999 | 2003 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
EEUU | 83.40 | 88.40 | 87.74 | 88.59 | 84.87 | 80.27 | 80.73 | 78.64 | 78.82 | 81.25 | 81.00 | 79.95 | 76.49
Japon 123 057 (071 (029 |064 070 | 070 064 |058 |0.79 |1.01 |0.99 |0.73
China 005 009 (059 025 |068 |070 |09 |171 |1.70 |1.28 |145 |1.64 |1.60
Canada | 250 |175 |1.83 |148 |207 |243 359 |[306 |274 (277 279 |278 |3.12
UE28 363 |393 [374 (355 |442 (589 |508 |548 |513 |480 |513 |567 |4.74
ALC 616 | 359 405 |4.09 |559 | 750 |646 |753 |721 |585 |524 |525 |514
Resto 303 166 133 175 |175 | 250 |249 293 |381 |325 |338 |3.72 |818

Fuente: UNCTADSTAT.

del 80%, sus exportaciones también se encuentran concentradas en no mas
de dos destinos. De manera sistematica, excepto en 2011, las exportaciones
a los Estados Unidos alcanzan al menos el 75% de las exportaciones totales
de Canada. De 1995 a 2006, las exportaciones a los Estados Unidos partici-
pan con mas del 80% de las exportaciones totales de Canada. A partir de
2007 se observa una disminucion paulatina en dicha participaciéon, aunque
con altibajos. No obstante, hay una gran diferencia entre la importancia del
mercado estadounidense como destino de las exportaciones canadienses y
del resto, similar al caso de México. Ninguno de los otros mercados alcanza
una participacién del 10%.

(Mutimukeye (2018:12), analiz6 la diversificacion de los mercados de
las exportaciones de Canada utilizando el indice de concentracién de Her-
findahl-Hirschman y encontré que entre 2002 y 2011 dicho indicador cay6
de 0.75 a 0.54, reflejando una menor concentracién de mercado como una
consecuencia de la importancia dada a nuevos mercados para las exporta-
ciones canadienses. La participacion conjunta de China y el Reino Unido en
las exportaciones canadienses aument6 desde un 2% en 2002 hasta 8.3% en
2011. Sin embargo, a partir de 2012 vuelve a fortalecerse la participacién de
Estados Unidos en las exportaciones canadienses, siendo el petrdleo crudo
y los vehiculos de motor las principales exportaciones canadienses hacia su
vecino del sur.

Entre los socios comerciales de Canada diferentes de los Estados Unidos,
los principales fueron China, el Reino Unido, Japén y México y represen-
taron el 11.7% de las exportaciones canadienses en 2016. Desde 1997, las
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Cuadro 2
Principales destinos de las exportaciones de Canada
(Porcentajes)

1995 | 1999 | 2003 | 2004 | 2006 | 2008 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
EUA 79.22 | 85.86 | 85.73 | 84.44 | 81.55 | 77.65 | 75.03 | 73.65 | 75.79 | 76.72 | 76.23 | 75.85 | 75.02
México | 0.44 |046 | 058 | 0.75 0.99 1.21 (134 123 J1.16 | 1.26 148 144 | 141
Japon 459 237 215 | 208 2.14 230 232 239 226 | 1.87 208 217 222
China 132 | 075 | 126 |164 |1.77 217 | 311 |377 436 | 3.86 407 432 | 474
UE 579 |574 |528 |559 | 6.64 753 830 |89 |7.04 |7.20 7.73 | 7.60 7.60
Resto 8.63 |4.82 |500 [550 |691 915 1991 |10.00 | 9.40 | 9.09 8.40 |8.62 |9.00

Fuente: UNCTADSTAT.

exportaciones a esos paises, con la excepcion del Reino Unido estuvieron
diversificadas, sin concentrarse en ninguna mercancia en particular y con
un indice de Herfindahl-Hirschman menor que 0.15 para todo el periodo
(Mutimukeye, 2018:14).

En el cuadro 3 se presenta la composicion de las exportaciones de Méxi-
co. Se observa que los productos agricolas, aunque con altibajos, mantienen
una participacion relativamente constante, sistematicamente por debajo del
10% aunque por arriba del 5%. Un rubro que claramente ha perdido impor-
tancia en las exportaciones de México es el de combustibles y minerales que
en 1993 representaron el 16.6% de las exportaciones totales de México, en
tanto que en 2018 solo representaron el 8.9% de dichas exportaciones. Mas
especificamente, los combustibles representaron en 2018 solo el 6.7% de las
exportaciones totales de México.

En contraste, sobresalen las manufacturas con participaciones minimas
de 70.7% en 2011' y maxima de 85.04% en 2001. Dentro de estas, destaca
maquinaria y equipo de transporte que constituy6 el 50% de las exportacio-
nes totales de México en 1993 y el 61.3% de dichas exportaciones en 2018.
En este rubro de maquinaria y equipo de transporte destaca, sin duda, la
industria automotriz que pas6 de representar el 16.2% de las exportaciones
totales de México en 1993 a constituir el 27.02% de dichas exportaciones
en 2018. Este es uno de los cambios méas notables en la composicién de las
exportaciones de México. Otro rubro que también aumenta su importancia

! Por razones de espacio en el cuadro 3 no se incluyen todos los afios del periodo pero se consideraron
todos los datos para el andlisis.
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de manera notable es el de equipo de oficina y procesamiento electrénico
de datos que duplica su participacion al pasar de representar el 2.93% de
las exportaciones totales de México en 1993 a representar el 6.93% de dichas
exportaciones en 2018.

En el cuadro 4 se presenta la composicién de las exportaciones de Ca-
nada en el periodo 1993-2018. Se observa en dicho cuadro que, a diferencia
del caso de México, hay un aumento en la importancia de los combusti-
bles y minerales en las exportaciones totales de Canad4. Asi, aumentan su
participacion en el periodo 1993-2018 al pasar de constituir el 16.5% de las
exportaciones totales de Canada en 1993 a representar el 29.1% de dichas
exportaciones en 2018.

Por su parte, los productos agricolas, si bien no aumentan su partici-
pacion, si la mantienen alrededor del 15%, una participacion para nada des-
preciable tratandose de un pais desarrollado.

Cuadro 3
Meéxico exportaciones por categoria de productos (porcentajes)

1993 | 1995 | 1999 |2001 | 2005 | 2009 |2012 | 2014 | 2016 | 2018

Productos agri-

8.56 9.04 | 597 |5.55 586 | 7.21 614 | 687 | 798 | 7.93
colas

Combustibles y
minerales

Combustibles 14.03 | 10.25 713 | 797 |14.89 | 13.28 | 14.07 | 10.41 | 4.82 | 6.56
Manufacturas 7455 | 7749 | 85.03 | 85.04 | 77.03 | 74.69 | 72.68 | 76.74 | 80.93 | 79.49
Quimicos 4.61 | 499 |3.32 344 | 3.68 | 439 | 415 3.65 | 3.38 311

16.57 | 13.13 859 | 9.22 |16.71 | 15.76 | 17.78 | 12.69 | 6.99 | 8.88

Magquinaria y

- 50.06 | 52.27 |59.61 | 60.30 |53.23 | 53.97 |54.36 | 57.98 | 61.34 | 61.26
equipo transporte

Equipo de oficina

y telecom 1310 | 14.60 | 1942 | 21.70 | 17.76 | 21.46 | 17.11 | 16.26 | 16.42 | 15.46

Equipo ofna 'y
procmnto eltnico | 293 | 3.68 | 716 | 834 | 543 | 458 | 5.68 | 5.81 6.07 | 6.93
datos

Equipo de teleco-

S 8.88 | 9.50 | 10.54 |12.08 | 11.29 | 16.11 | 10.67 | 9.72 | 947 | 791
municaciones

Equipo de trans-

porte 17.55 | 19.68 | 21.05 | 20.95 | 18.50 | 17.30 | 22.57 | 25.73 | 27.27 | 28.99

Productos auto-

. 16.23 | 17.93 | 19.09 | 19.35 | 16.54 | 15.74 | 20.35 | 22.98 | 25.36 | 27.02
motrices

Fuente: https:/ /data.wto.org/.

86



(‘,ESTAN CONCENTRADAS LAS EXPORTACIONES DE MEXICO? UN ANALISIS COMPARATIVO
CON LAS EXPORTACIONES DE CANADA

Donde se observa una pérdida, es en las exportaciones de manufacturas
que pasan de representar el 60.7% de las exportaciones totales de Canada en
1993 a constituir solo el 47.8% de dichas exportaciones en 2018. Alcanzando un
maximo de 66.7% en 1999 y un minimo de 44.7% en 2014. Dentro de las manu-
facturas uno de los rubros de mayor caida es el de maquinaria y equipo de
transporte que pasa de ser el 39.1 % de las exportaciones totales de Canada en
1993 a representar solo el 26.3% de dichas exportaciones en 2018. Casi en todos
los rubros de maquinaria y equipo de transporte se observa una caida similar.
Se puede afirmar que hay una pérdida de participacion del sector manufac-
turero en las exportaciones de Canada y un aumento de la importancia de los
combustibles y minerales en dichas exportaciones. En conclusién, los bienes
canadienses vendidos en los mercados internacionales estan diversificados en
términos de los productos y sus respectivas participaciones estan distribuidas
de manera relativamente uniforme (Mutimukeye (2018:5).

A continuacidn, se analiza la diversificacion de las exportaciones de Méxi-
co y Canada mediante el indice de concentracion de Herfindal-Hirschman
que es uno de los mas utilizados.

Cuadro 4
Canada: exportaciones por categoria de producto
(porcentajes)

1993 | 1995 | 1999 | 2001 | 2005 | 2009 | 2012 | 2014 | 2016 | 2018
Productos agricolas | 16.57 | 16.76 | 13.67 | 12.98 | 11.43 | 13.82 | 13.80 | 14.31 | 16.17 | 15.35

Alimentos 804 | 757 | 695| 738 | 674 | 1053 | 10.17 | 10.41 | 11.84 | 11.19
i‘;rﬁtr’:lsetsiblesy 1646 |15.71 | 12.95 | 18.68 | 25.70 | 29.42 | 32.79 | 33.73 | 22.33 | 29.08
Combustibles 1046 | 9.06 | 850 | 14.37 [ 2020 | 22.78 | 2554 | 27.00 | 15.96 | 22.11
Manufacturas 60.71 | 6151 | 66.69 | 62.10 | 57.22 | 49.62 | 46.28 | 44.71 | 52.51 | 47.82
Quimicos 514 | 582 | 539 | 578 | 7.25 | 883 | 813| 797 | 877 | 836

Magquinaria y

. 39.30 | 38.32 | 42.65 | 38.22 | 32.85 | 26.57 | 26.21 | 25.04 | 30.08 | 26.25
equipo transporte

Equipo deoficinay | 517 | c01 | 589 | 494| 379 | 349 | 220| 192 | 215 | 1.93
telecom
ggif"detrans' 2741 | 2525 | 29.15 | 2553 | 21.73 | 14.59 | 16.52 | 16.07 | 20.10 | 16.39

Productos automo-

trices 24.84 | 2241 | 25.39 | 21.15 | 18.55 | 10.81 | 13.64 | 12.87 | 16.82 | 13.46

Fuente: https:/ /data.wto.org/.
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El indice de Herfindahl-Hirschman es una medida del grado de concen-
tracion de mercado. Se normaliza para obtener valores de clasificacion de 0
a 1. Se tiene una minima concentracién cuando el indice es cercano a cero y
una maxima concentraciéon cuando el indice se acerca a uno (maxima concen-
tracion). Se calcula de acuerdo con la férmula siguiente (UNCTAD, 2005: 413):

e
A
~
| x
N—
N
|
3=

donde H, = pais para el cual se construye el indice

x= Valor de las exportaciones del producto i; ¥ = Z

n = ntumero de productos (a nivel de 3 digitos de la Clasificacic’m uniforme
del comercio internacional, revisién 3).

En la grafica 1 se presentan los indices de concentraciéon de las expor-
taciones de México y Canadd calculado por la UNCTAD. Se observa que
en 2018 dicho indice tuvo un valor similar al de 1993, un afio antes de que
entrara en vigor el Tratado de Libre Comercio de América del Norte. El
indice alcanzé su valor minimo en 1998. Es decir, fue en ese afio que las ex-
portaciones de México estuvieron mas diversificadas. A partir de dicho afo,
las exportaciones tendieron a una mayor concentracion, hasta el afio 2008. A
partir de 2012 y hasta 2015 se observa una paulatina disminucioén de dicho
indice hasta llegar a 0.12 en 2015.

En lo que se refiere a Canadd, se observa que, en el afio inicial del periodo
de estudio, su indice de concentracién es similar al de México mientras que
en el afio final supera ligeramente al de México. Desde 2003 hasta 2011, el
indice de concentracion de las exportaciones de Canada es menor que el de
Meéxico. Sin embargo, a partir de 2012, las exportaciones de Canadé estan
menos diversificadas que las de México.

De acuerdo con Duran y Alvarez, (2011: 78), un indice mayor de 0.18%
indica que las exportaciones estdn concentradas, entre 0.10 y 0.18, el indice
mostraria exportaciones moderadamente concentradas mientras que un valor
de 0y 0.10% indicaria exportaciones diversificadas (Duran y Alvarez, 2011: 78).

Sin embargo, en Mutimukeye (2018:4), siguiendo los criterios estableci-
dos en las pautas para las fusiones horizontales de la Comisién Federal de
Comercio y el Departamento de Justicia de los Estados Unidos en 2010 se
menciona que con un indice inferior a 0.15% se considera que las exporta-
ciones estan diversificadas, mientras que si el indice se ubica entre 0.15%
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y 0.25%, las exportaciones se encuentran moderadamente concentradas y
si el indice fuera superior a 0.25%, entonces las exportaciones estarian al-
tamente concentradas. De acuerdo con este altimo criterio, de 2011 a 2014,
las exportaciones de Canada estuvieron moderadamente concentradas, la
posible explicacion a este incremento es que aumento la participacion de los
combustibles y minerales en las exportaciones totales de Canada debido a
los altos precios del petréleo (Mutimukeye 2018:4).

Hay que mencionar que en los paises desarrollados se observan indices
inferiores a 0.10% (Agosin, 2009: 127), con lo que puede afirmarse que Ca-
nadé es un caso atipico ya que en ningin afio del periodo analizado tiene
valores por debajo del 0.10 para el indice de concentraciéon de Herfindahl-
Hirschman. Por su parte, México tampoco estuvo por debajo de este umbral,
aunque de 1993 a 2005, de acuerdo con el criterio de la Comisién Federal
de Comercio y el Departamento de Justicia de los Estados Unidos, sus ex-
portaciones estuvieron diversificadas. De 2006 a 2008 y en 2011 estuvieron
ligeramente concentradas y en el resto del periodo también estuvieron di-
versificadas.

En el cuadro 5 se muestra el nimero de productos exportados por algu-
nas economias seleccionadas: Argentina, Brasil, Canad4, China, Corea del
Sur y México. Se consideran s6lo aquellos productos que rebasan los 100000

Grafica 1
Canada y México. Indice de concentracion de las exportaciones, 1993-2018
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7 L P & N
DT AT AT AT AT AT AT AT A S

—o—Canadd =——e=México

Fuente: UNCTAD. https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx y
Handbook of trade and development statistics 2005.
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dolares o que representen mas del 0.3% de las exportaciones totales del pais,
desagregados al nivel de tres digitos de la Clasificacién Uniforme del Co-
mercio Internacional (CUCI). En 1995, el nimero de productos exportados
por México fue de 249, el cual fue inferior al exportado por Canad4, 256, y
China, 255, pero superior al exportado por Argentina, Brasil y Corea del
Sur que exportaron 240, 241 y 240 productos, respectivamente. En 2005, el
namero de productos exportados por México ascendié a 252, siendo ahora
superado no sélo por Brasil y China sino también por Argentina ya que
estos tres paises exportaron 254 productos y sélo super6 a Corea del Sur
que export6é 241 productos. En 2005 el nimero de productos exportados
por México fue de 252, siendo superado nuevamente por Canada y China
que exportaron 256 productos. Se superd, nuevamente, a Argentina, Brasil
y Corea del Sur que exportaron 243, 250 y 242 productos, respectivamente.
Finalmente, en 2018 México export6é 251 productos, superando a Argen-
tina y Corea del Sur que exportaron, respectivamente, 211 y 250 productos,
siendo superado ahora por Brasil, Canada y China, que exportaron 252, 256
y 256 productos, respectivamente. De lo anterior, se puede concluir que, aten-
diendo al namero de productos exportados, México casi no ha avanzado en
la diversificacién de sus exportaciones.

Cuadro 5
Numero de productos exportados de economias seleccionadas

1995 | 1998 | 2001 | 2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Argentina | 240 | 242 | 236 | 238 |243 |246 |241 | 245 |244 240 |242 | 242 | 211

Brasil 241 241 | 245 | 246 | 250 |252 |251 | 251 |253 |252 |251 |249 |252
Canada 256 | 256 | 256 |256 |256 |258 |256 |256 |256 |255 |255 | 255 | 256
China 255 | 254 | 255 |255 256 |257 |258 |255 |255 |257 |256 |257 | 256
Corea 240 | 241 | 234 | 238 |242 | 244 246 | 247 | 246 |246 |249 | 247 |250

Meéxico 249 | 250 | 251 | 248 | 252 |251 249 |252 |252 |250 |251 | 253 |251

Fuente: UNCTAD. https:/ /unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx.

En este mismo sentido, en un analisis del margen extensivo del comercio
internacional, tomando como referencia las importaciones estadounidenses,
Ito (2015: 187) encontré que México habia disminuido el nimero de rubros
en los que no exportaba a los Estados Unidos. De tal forma que, en 1989,
Meéxico tuvo mas rubros en los que no exportaba que Corea del Sur y Taiwén,
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mientras que en 2006 ya tenia menos rubros sin exportaciones que estas dos
economias, un nivel cercano al de Francia. En otras palabras, México superé
a Corea y a Taiwan en términos de las variedades exportadas al mercado de
los Estados Unidos.

El cuadro 6 presenta el indice de concentracion de las exportaciones de
algunas economias seleccionadas, Argentina, Brasil, Canad4, China, Corea
del Sur y México. En 1993, el indice de concentracion de las exportaciones
de México fue de 0.14 mientras que en 2018 fue de 0.14, después de haber
alcanzado un valor minimo de 0.11 en 1998 y un valor maximo de 0.16 en
2008. De las seis economias consideradas, todas tuvieron hasta 2008, excep-
to Corea, exportaciones diversificadas. A partir de 2009, también Argentina
tiene al igual que Corea, exportaciones ligeramente concentradas, también
es el caso de Brasil a partir de 2010, en algunos afos.

Cuadro 6
Indice de concentracién de las exportaciones de economias seleccionadas

1993 | 1995 | 1998 | 2001 | 2005 | 2009 |2013 | 2016 | 2017 | 2018
Argentina | 0.14 0.12 0.13 0.14 0.14 0.15 0.17 0.20 0.18 0.23
Brasil 0.09 0.09 0.09 0.09 0.09 0.12 0.15 0.13 0.15 0.16
Canada 0.14 0.13 0.13 0.13 0.13 0.12 0.17 0.14 0.14 0.15
China 0.08 0.07 0.07 0.08 0.11 0.11 0.10 0.11 0.10 0.09
Corea 0.11 0.15 0.15 0.14 0.16 0.16 0.15 0.14 0.18 0.18
Meéxico 0.14 0.12 0.11 0.13 0.14 0.14 0.14 0.12 0.13 0.14

Fuente: UNCTAD. https:/ /unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/ tableView.aspx.
1993: UNCTAD. Handbook of trade and development statistics.

Es el mismo caso de Canada a partir de 2011. China es el anico pais que
mantiene diversificada sus exportaciones durante todo el periodo de estu-
dio, ya que México de 2006 a 2008 y en 2011 alcanza valores de al menos
0.15 en el indice de concentracion. Cabe destacar el caso de Corea que de
manera recurrente a partir de 1999 alcanza valores de al menos 0.15, lo que
indicaria una disminucién de la diversificacién, esto es, una vuelta asi sea
parcial a la especializacion.

Osakwe y Kilolo (2018), encuentran que la diversificacién de la estruc-
tura de la producciéon doméstica de los paises en desarrollo es crucial para
reducir su dependencia de unos pocos bienes exportados. Esto implica que
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deben transformar sus economias para producir bienes dindmicos y de alto
valor agregado tales como las manufacturas que tiene una demanda cre-
ciente. Pero esta transformacién no puede ocurrir sin una infraestructura
adecuada, particularmente de energia y servicios.

4. Conclusiones

En términos de la composicién de las exportaciones de México, no se ad-
vierte un cambio notable, mientras que en el caso de caso de Canadé ha
habido una pérdida de la importancia de las exportaciones de maquinaria y
equipo de transporte, principalmente automoéviles, mientras las exportacio-
nes de combustibles y minerales han aumentado su participacion.

Sin embargo, en términos de los destinos de las exportaciones de México
mexicanas destacan dos hechos. En primer lugar, los paises en desarrollo han
aumentado su importancia como destino de las exportaciones mexicanas. Lo
mismo ocurre con los paises desarrollados diferentes a Estados Unidos, la
Unién Europea y Japon. En contrapartida, ha disminuido la importancia del
mercado estadounidense como destino de las exportaciones mexicanas.

Canadéa exporta un rango amplio de bienes por lo que las exportaciones
de Canadéa estan diversificadas en términos de la composicién de su ca-
nasta exportadora. Sin embargo, en comparacion con otros paises del G-7,
Canada esta menos diversificado en términos de las mercancias exportadas.

En términos de los mercados de destino, Canad4, al igual que México, tiene
sus exportaciones altamente concentradas en un solo mercado, los Estados
Unidos, que desde 2013 han representado el destino de al menos tres cuartas
partes de las exportaciones totales de Canada. En lo que se refiere al indice de
concentracion de Herfindahl-Hirschman, aunque tanto México como Canada
tuvieron para la mayor parte del periodo diversificas sus exportaciones, hubo
algunos afios en que estas estuvieron ligeramente concentradas.

En el mediano y largo plazo, tanto México como Canada deberian
poner en marcha estrategias de diversificacion de mercados, lo cual es
mas factible para Canada que para México ya que tiene mas diversifica-
da su canasta exportadora mientras que México se concentra en un menor
namero de productos.

Para México es fundamental, con el fin de diversificar su canasta exportado-
ra, diversificar su estructura productiva, lo que, en los préximos afios, al menos
se ve muy complicado. Sino se logra esto, se seguira dependiendo fuertemente
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del mercado estadounidense, situando a México en una posicién altamente
vulnerable a los vaivenes de la politica estadounidense.
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